
 انجًهىرٌـــخ انتىَسٍـــــخ

و انجٍئخ  وزارح انشؤوٌ انًذهٍخ 

  ولاٌـخ انًُستٍــر

ثهذٌخ انغُــبدح  

 2021يذضر جهسخ انذورح انؼبدٌخ انثبٍَخ نسُخ 

 2021يبي 30ثتبرٌخ 

 
 ؽ٤ِخ ٝ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِجِل٣خ ٝث٘بء ػ٠ِأُزؼِن ثاطلاه ٓغِخ اُغٔبػبد اُْ 2018ٓب١  09أُإهؿ ك٢  2018َُ٘خ  29ػٔلا ثٔوزؼ٤بد اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ػلك 

 :ٝٛنا ٗظٚ   15/05/2021ثزبه٣ـ  512أُغٌِ ػلك  أػؼبءٝ الاٍزلػبءاد ٌُبكخ  2021 ٓب١ 15ثزبه٣ـ  518ػلك  ُِؼّٔٞ الإػلإ

 اُزبٍؼخ ػ٠ِ اَُبػخ  2021 ٓب١ 30 الأؽلُي ٣ّٞ ٝ م 2021َُ٘خ  ُِٔغٌِ اُجِل١  اُضب٤ٗخاُلٝهح اُؼبك٣خ  ُؼول عَِخ ٝ ثؼل ٣زشوف هئ٤ٌ ثِل٣خ اُـ٘ـبكح ثلػٞرٌْ "

أُٞػٞع اُوعبء اُؾؼٞه ك٢ أُٞػل  لأ٤ٔٛخٝ  ُٜنا الاٍزلػبء  ٣ٖٝ أُِقض أُظبؽت الأػٔبٍثٔوو اُجِل٣خ ُِ٘ظو ك٢ علٍٝ  طجبؽب  ٝ اُ٘ظق 

  ." أػلاٙٝ أٌُبٕ أُشبه ا٤ُٜٔب  

 2021نسُخ   انثبٍَخجذول أػًبل ويهخص نهذورح انؼبدٌخ 

٤ٍزْ أُظبكهخ ػ٠ِ ٓؾؼو اُغَِخ اَُبثن ٝ اٍزؼواع ٗشبؽ : ٗشبؽ هئ٤ٌ أُغٌِ ٝ  ٝ اُوكٝك ؽٍٞ  اُلٝهح اُز٤ٜٔل٣خ أُظبكهخ ػ٠ِ ٓؾؼو اُغَِخ اَُبثن -1

ُت ثلهً رلفلاد أُٞاؽ٤ٖ٘ هئ٤ٌ اُجِل٣خ ٝ رول٣ْ روبه٣و اُِغبٕ اُجِل٣خ ؽٍٞ رلفلاد أُٞاؽ٤ٖ٘ فلاٍ اُلٝهح اُز٤ٜٔل٣خ ًَ ؽَت ٓغبُٚ  كٌَ هئ٤ٌ ُغ٘خ ٓطب

 .فلاٍ اُلٝهح اُز٤ٜٔل٣خ ٝ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ؽٍٞ اُ٘وبؽ اُز٢ ٖٓ ٓشٔٞلاد ُغ٘زٚ

: ٓجِؾ 2021 ٓب١ 19رجِؾ الاٍزقلاطبد ا٠ُ ؽل ٣ّٞ : ٓزبثؼخ الاٍزقلاطبد اُجِل٣خ  -2

. ك ٝ ٤ٍزْ ٓزبثؼزٜب كظلا كظلا 153723,759 

. ٓزبثؼخ أُشبه٣غ اُجِل٣خ -3

ًوّٝ اُٜ٘ل١  ئىاُخ/اهز٘بء طٜو٣ظ شلؾ ٤ٓبٙ َٓزؼِٔخ اٗغي/الأشـبٍاُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ اٗزٜذ / :الأشـبٍاٗزٜذ   اك 216رؼج٤ل اُطوهبد :  2018ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

/ ثبُغ٘ب٣ؾخ اٗغي

أُغٜي ؽٞا٢ُ هثغ أَُبؽخ  ٖٓ  ٝ ٝ هل رْ رـ٤و طجـخ عيء ٖٓ اُؾل٣وخ ٍبثن ٓ٘طوخ فؼواء ٓغٜيح ٝ الارلبم ػ٠ِ ًواء اُغيء الأشـبٍاٗزٜذ : ط٤بٗخ ؽل٣وخ -

كػْ اُزشـ٤َ رغ٤َٔب ُٔزطِجبد ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ اُز٢ رلوع ػ٠ِ  ئؽبهاُؾل٣وخ ا٠ُ اؽل ؽب٢ِٓ اُشٜبئل اُغبٓؼ٤خ أُزقوع٤ٖ ٖٓ ًبَٓ أُ٘طوخ اُجِل٣خ ك٢ 

. مُي  أُطِوخ ػ٠ِ حثبلأؿِج٢أُغٌِ ُؼت كٝه ْٜٓ ُلػْ اُزشـ٤َ ثبُٔ٘طوخ ٝ أُطِٞة أُظبكهخ 

 95ثظلك الاٗغبى ٝ رجِؾ اَُ٘جخ ؽٞا٢ُ اهز٘بء شبؽ٘خ رْ الاٗغبى  اهز٘بء ؽب٣ٝبد رْ الاٗغبى ٝ ر٤ٜئخ أُوواد الاكاه٣خ : اهز٘بء ٓؼلاد ٗظبكخ:   2019ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

ثبُٔبئخ 

إ اُؼوع الاٍٝ ؿ٤و ٓضٔو ًٔب اٗ٘ب ثظلك اٗزظبه  ؽِت اُؼوٝع ؽ٤ش ئػلإ ئػبكح٤ٍزْ ٓشوٝع رغ٤َٔ ٓلافَ أُلٕ ٝ اؽلاس ٓلزوهبد :  2020ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

. ٓظبكهخ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝ اُـبى ؽَت ٓزطِجبد ط٘لٝم اُووٝع ٝ َٓبػلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ

 رأفواٝ ٗشٜل   اُزيٝك   ثامٕ رْ رؾل٣ل أُوبُٝخ ٝ ٓلٙ ٓشوٝع ط٤بٗخ اُطوهبد اُزيٝك ًنُي ثامٕرْ رؾل٣ل أُوبُٝخ  ٝ ٓلٙ ٓشوٝع ط٤بٗخ شجٌخ اُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ 

ؽِت اُزيٝك ٝ أُوٝه  ئُـبءِٜٓخ ٓٞك٠ شٜو ٓب١ ثؼلٛب ٤ٍزْ  ئػطبءر٘بث٤ٚ ًزبث٤خ ُِٔوب٤ُٖٝ ٝ  ئطلاهؿ٤و ٓجوها ٖٓ أُوب٤ُٖٝ هؿْ الارظبلاد أُزٌوهح ٝ هل رْ 

. ا٠ُ  اُؼبهػ٤ٖ أُٞا٤ُٖ   



أُبٍ  أٓبٗخػ٤ِٚ ٖٓ هجَ  اُزأش٤وثؼل  ٤ٓ2022يا٤ٗخ ٍ٘خ  ئعواءادٓب٢ُ َُِ٘خ أُ٘وؼ٤خ ُِجلء ك٢ ؽ٤ش ٣زٞعت فزْ اُؾَبة اٍ 2020فزْ اُؾَبة أُب٢ُ َُ٘خ  -4

.  اُغ٣ٜٞخ 

. رو٤٤ْ ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ٝ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ : اُ٘ظبكخ ٝ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ -5

اُزٍٞغ ٝ رْ ر٤ٌِق ٌٓزت اُلهاٍبد ثبٗغبى أٓضِخ   أٓبًٖح رؾ٤٤ٖ أُظبكهخ ػ٠ِ ٓوزوػ أٓضِخ اُزٍٞغ ُٔضبٍ اُز٤ٜئخ  اُؼٔوا٤ٗخ ثبُـ٘بكح ؽ٤ش رْ ك٢ عَِخ ٍبثن -6

. اُزٍٞغ أٓبًٖاُزٍٞغ ٤ُز٠َ٘ ُ٘ب كػٞح اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُٔؼب٣٘خ  أٓبًٖٝ  الأٓضِخاُزٍٞغ ٝ رْ اٗغبى أُطِٞة ٝ أُطِٞة أُظبكهخ ػ٠ِ ٓوزوػ  

. 2024-2023 -٤ٓ2022يا٤ٗبد ُِضلاس ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ  ئػلاكط٤بٗخ ٣ؼزٔل ػ٘ل  رؾ٤٤ٖ ثوٗبٓظ اُظ٤بٗخ اُضلاص٢  ؽ٤ش ٖٓ أُطِٞة رؾل٣ل ٍوق ثوٗبٓظ -7

أُغٌِ هأ٣ٚ ك٢ فظٞص اٗزظبة ٝؽلح  لإثلاءؽ٤ش ٝهك ػ٠ِ اُجِل٣خ ٓواٍِخ ٖٓ هجَ ٤ًَٝ اُشوًخ   JCMهأ١ ؽٍٞ اٗزظبة ٝؽلح ف٤بؽخ شوًخ  ئثلاء -8

.  اُوأ١ ٍبثوب ئثلاءثطو٣ن ثٞٓوكاً ٝ هل رْ  ف٤بؽخ 

ؽ٤ش ٝهكد ػَ اُجِل٣خ ٓواٍِخ ٖٓ الاكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغبهح ثبَُٔ٘ز٤و ؽٍٞ اؽلاس  841ػ٠ِ أَُِي أُؾ٢ِ  JLLهأ١ ؽٍٞ اٗزظبة ٝؽلح ف٤بؽخ شوًخ  ئثلاء -9

. هأ١ أُغٌِ ك٢ ٛنا اُقظٞص لإثلاءٝ اٍزـلاٍ ٓإٍَخ ٓورجخ 

 : ثوٗبٓظ اُزظوف ك٢ اُ٘لب٣بد -10

   .ُٞؽ٢٘كزؼ ؽو٣ن ٝ اؽلاس ٍبؽخ ُزؾ٤خ اُؼِْ ا -11

   ٓب١ 30  الاؽل٣ّٞ    اُضب٤ٗخأُغٌِ اُجِل١ ثبُـ٘بكح عَِخ اُلٝهح اُؼبك٣خ  ػول   2021 أكو٣َ 26ثزبه٣ـ     اُضب٤ٗخػ٠ِ اصو اٗؼوبك اُلٝهح اُز٤ٜٔل٣خ ُِلٝهح اُؼبك٣خ   

: ؿ٘ـبكح  ٝ ؽؼو ٖٓ أػؼبء أُغٌِ اَُبكح ثٔووّ اُجِل٣خ ثوئبٍخ ا٤َُل ٗٞه اُل٣ٖ اُؼبشن هئ٤ٌ ثِل٣خ اٍاُؼبشوح طجبؽب ػ٠ِ اَُبػخ  2021

ٗٞه اُل٣ٖ اُؼبشن -

ٝعل١ ثٖ ػٔو -

ثٞثٌو ثٖ ف٤ِلخ -

هؤٝف اُظ٣ٞل -

ٗبكه اُلو٤ٚ -

مًوٟ ثبُؾبط اُيا٢ٛ -

صو٣ب اُيا٢ٛ -

ٗغٟٞ اُؾبط ٍبُْ -

ػٔبك ىهٝم -

  . ٗبعؼ اُشب٣تٝ ا٤َُلح ٍٍٖٞ ثبُؾبط ٝ ا٤َُل  كٞى٣خ اُؾبط ٓؾٔل ٝ رـ٤جذ ا٤َُلح 

.  ٝ ػٔلر٢ ؽبرْ ٝ اُغ٘بئؾخ ٝ صِخ ٖٓ ٓٞاؽ٢٘ اُغٜخ اُجِل٣خ ا٤َُل ًبرت ػبّا٤َُلح ٤٘ٓخ اُوظو١ ٓؼزٔلح ث٢٘ ؽَبٕ ٝ ؽؼو اُغَِخ  شوكذ ػ٠ِ اُغَِخ أًٔب  

ٝ  أػؼبء أُغٌِ اُجِل١ثبَُبكح ٓوؽجب   اُؼبشوح طجبؽب اَُبػخ اكززؼ اُغَِخ هئ٤ٌ أُغٌِ  ػ٠ِ  ٝ ٝعٞك اُ٘ظبة اُوب٢ٗٞٗ  ٝ ثؼل اُزضجذ ٖٓ هبئٔخ اُؾؼٞه

ٗض ٝ رلا اؽبه اُغَِخ  ث٤ٖ ٝ اُؾبػو٣ٖ  ٝ ٝ ا٤َُلح ٓؼزٔلح ث٢٘ ؽَبٕا٤َُل ػٔبك ىهٝم ػؼٞ أُغٌِ اُجِل١ اُغل٣ل ػ٠ِ اصو اٍزوبُخ ا٤َُلح ٤ٍو٣ٖ ؽٔٞكح 

  . ئعٔب٤ُبعلٍٝ أػٔبٍ اُلٝهح ٝ أُِقض   الاٍزلػبء ٝ

: دىل انذورح انتًهٍذٌخ و َشبط رئٍس انًجهسو انردود انًصبدقخ ػهى يذضر انجهسخ انسبثق -1

. أطٞاد اُؾبػو٣ٖ 09أُظبكهخ ة  رٔذ :أُظبكهخ ػ٠ِ ٓؾؼو اُغَِخ اَُبثن ؽَت ٓب رؼٔ٘زٚ ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ-



ُِلػٞح  ؽٔلاد رؾ٤َ٤َخ ك٢ اُـوعُِؾشواد ٝ اُو٤بّ ة ٓلاٝاحرٌض٤ق اُزلفلاد ُِزؼو٤ْ ٝ اُو٤بّ ثؾٔلاد  ك٢ أٍبٍب رٔضَ اُن١ اٍزؼواع ٗشبؽ هئ٤ٌ اُجِل٣خ-

ًنُي  ٓزبثؼخ  ٝ رو٤٤ْ اُؼَٔ ُوَْ اُ٘ظبكخ ٝ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ ٝ اٗغبى ؽٔلاد اٍزض٘بئ٤خ ُِ٘ظبكخ  ثٌبَٓ   19ُِزَغ٤َ ُلاٍزلبكح ٖٓ اُؾِٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِزِو٤ؼ ػل ًٞك٤ل 

ٝ ػول عَِخ ٓغ ا٤َُلح ٤ُٔبء عؼ٤لإ  اػبكخ ا٠ُ ٓٞاًجخ اُغَِبد ٝ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ  أُواٍلاد ٝ أُِلبد اُؼوٝه٣خ ٤َُِو اُؼبك١ ُِؼَٔ ئػلاكأُ٘طوخ اُجِل٣خ ٝ 

  .   ُلكغ أُشبه٣غ أُؼطِخ ٝ رول٣ْ أُطبُت اُز٣ٞٔ٘خ رلاٛب عَِبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوًي١ ػؼٞح ٓغٌِ اُ٘ٞاة

د ػو٣ؼخ ٝ رؼٖٔ 2021عبٗل٢  2021أكو٣َ  26اُز٢ اٗؼولد ثزبه٣ـ  ح اُضب٢ٗ رول٣ْ روبه٣و اُِغبٕ اُجِل٣خ ؽٍٞ رلفلاد أُٞاؽ٤ٖ٘ فلاٍ اُلٝهح اُز٤ٜٔل٣خ-

ٝ  أشـبٍ فئ٣وبهواه  ئطلاهٝ هل رْ الارظبٍ ثلوهخ اُزوار٤ت اُجِل٣خ ثطجِجخ ؽ٤ش رْ  ٓؾوىأُٞاؽ٘خ طبُؾخ ثٖ ٓؾوى ٓؾزغخ ػ٠ِ ث٘بء هبٓذ ثٚ شو٤وزٜب ثش٤وح 

.  الأشـبٍأُوبّ ػ٤ِٜب  الأهعاُغ٣ٜٞخ ُِللاؽخ ٝ هلٓذ ؽغخ ٤ٌِٓخ ك٢  ُلإكاهح ئهٍبُٚهفظخ ث٘بء رْ  ثٜب ِٓق ؽِت أُشز٢ٌؽغي ٓٞاك ث٘بء ٝ هل هلٓذ أُٞاؽ٘خ 

: يتبثؼخ انلإستخلاصبد  انجهذٌخ/ 2

 : ٓلظِخ ًب٥ر٢ ك  153723.759 ٝاُجبُـخ 2021 ٓب١ 26ؽل ٗزبئظ ػ٤ِٔخ الإٍزقلاطبد اُجِل٣خ  اُؼ٘ٞإ الاٍٝ ئ٠ُ   أُؼوٝع 

 

الاٍزقلاطبد ئ٠ُ اُزـ٤٤واد اُزول٣واد ٝهك ث٤بٕ اُْاُلظَ 

 2021 ٓب١ 26ؽل 

اَُ٘جخ ٓوبهٗخ 

ثبُزول٣واد 

الاٍزقلاطبد ئ٠ُ 

ٓٞك٠ ٓب١ ٖٓ ؿب٣خ  

  اَُ٘خ أُبػ٤خ

 1266.580 % 18.7 1746,120  9337.000 أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ 11.01

 156.388 % 2.11 48.00  2265.000 أُؼِّٞ ػ٠ِ الأهاػ٢ ؿ٤و أُج٤٘خ 11.02

أُؼِّٞ ػ٠ِ أُإٍَبد اُظ٘بػ٤خ أُوبث٤غ الاػز٤بك٣خ  12.01

  115250.000 أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ

47737.139 41.42 % 8361.841 

ثؼ٘ٞإ  حاُلآوًي١كػْ أُجبُؾ أُزأر٤خ ٖٓ ط٘لٝم  12.01.02

ؽنف اُؾل الأهظ٠ ُِٔؼِّٞ ػ٠ِ أُإٍَبد ماد 

 - %-  -  ٣10916.000خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه

 22.50 % 13.31 22.500  169.000 ٓؼِّٞ الإعبىح ػ٠ِ ث٤غ أُشوٝثبد 12.03

-  %- -   1000.000 الأٍجٞػ٤خ  ُيٓخ أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ ثبَُٞامٓلاف٤َ  21.02

 (اَُٞم)ٓؼِّٞ اُٞهٞف 22.01

 -  

607.000  - 167.500 

-  %-   - ُطو٣ن اُؼبّ اُٞهز٢ ٍ الأشـبٍٓؼِّٞ  22.03

 1326.000 % 126.819 1934.000  1525.000 ٓؼِّٞ ئشـبٍ اُطو٣ن ػ٘ل ئهبٓخ ؽؼبئو اُج٘بء 22.05

 767.750 % 34.37 908.250  2642.000 ٓؼِّٞ اُزؼو٣ق ثبلآؼبء 31.01

 102.000 % 37.35 95.250  255.000 ٓؼِّٞ الاشٜبك ثٔطبثوخ اَُ٘ـ ُلأطَ 31.02

 460.000 % 24.63 509.000  2066.000 ٤ُْ ر٤َِْ ثطبهبد اُؾبُخ أُل٤ٗخٓؼب 31.03

 36.000 % 13.64 22.000  174.000 ٓؼب٤ُْ ر٤َِْ اُشٜبئل ٝ اُؾغظ الأفوٟ 31.99

-  %-  0  183.000 ٓؼِّٞ هفض ئشـبٍ اُطو٣ن اُؼبّ ُزؼبؽ٢ ثؼغ أُٜٖ 32.02

-  % 3.23 25.000  773.000 اػ اُؼبئ٤ِخٓؼِّٞ هفض اُؾللاد أُ٘ظٔخ ثٔ٘بٍجخ الأكو 32.03



 567.500 % 4.657 162.000  3478.000 ٓؼب٤ُْ هفض اُج٘بء 32.06

 3945.000 % 59.39 4102.500  6913.000 ٓؼِّٞ الاػز٘بء ثلوٝع ه٘ٞاد رظو٣ق أُٞاك اَُبئِخ 33.01

 30.000 % 28.28 107.500  380.000 ٓؼب٤ُْ الإ٣ٞاء ثَٔزٞكع اُؾغي 33.02

أُوبث٤غ الاػز٤بك٣خ ُِٔؼِّٞ الإػبك٢ ػ٠ِ ٍؼو اُز٤به  33.03.01

اٌُٜوثبئ٢ 

176461.000   - -%  -

 ٓؼب٤ُْ ٓوبثَ هكغ اُلؼلاد أُزأر٤خ ٖٓ ٗشبؽ أُؾلاد 33.04

 اُزغبه٣خ أٝ اُظ٘بػ٤خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ

330.000  540.000 163.63 % 240.000 

 2417.500 % 199.9 4857.500  2430.000 ٓؼب٤ُْ أفوٟ ٓوبثَ ئٍلاء فلٓبد 33.99

 ٓلاف٤َ ًواء ػوبهاد ٓؼلح ُ٘شبؽ رغبه١ 51.01

 

9681.000  5300.000 54.74 % 1300.000 

 120.000     40.000ٓلاف٤َ ٓقبُلبد روار٤ت ؽلع اُظؾخ ٝ اُشوؽخ اُج٤ئ٤خ  54.03

 152211.000 %- -   227732.000 اُلػْ ا١َُٞ٘ ثؼ٘ٞإ اُز٤٤َوأُ٘بة ٖٓ  61.01

أُ٘ؼ الاٍزض٘بئ٤خ ثؼ٘ٞإ اُز٤٤َو  61.02

 

46000.000   -  5404.000 

ٓٞاهك ٓزبر٤خ ٖٓ رَجوبد  ُزـط٤خ ػغي  62.03

 

 - 85000.000   70000.000 

 10581.241     فطب٣ب اُزبف٤و   

 259409.800 % 24.79 153723.759  620000.000انجًهـــــــــــخ 

 

ُِزضج٤ذ ٝ اُزله٤ن  الأكاءاد ئكاهحػ٠ِ اٗٚ رْ ٓواٍِخ  اُزأ٤ًلػٖ أُؼِّٞ  ػ٠ِ أُإٍَبد  ٝ ٍجت اُجطئ ك٢ َٗن الاٍزقلاص ٝ رْ   رَبئَ ا٤َُل ٝعل١ ثٖ ػٔو -

الأعو ك٤ٔب ٣قض ٓإٍَخ 

ك ُْ ٣زْ  50000ٝ هل رْ رؾ٣َٞ  ُٞعٞك ٝػٞك ٖٓ هجَ ٝىاهح اُشإٕٝ أُؾ٤ِخ ثبَُٔبػلح ئكهاعٜبرَبؤٍ ؽٍٞ أُ٘ؼ الاٍزض٘بئ٤خ  ٝ هل رْ : ا٤َُل هؤٝف اُظ٣ٞل -

 .ثبُٔٞاهك ثؼل ئكهاعٜب

    :أُؼوٝع ٗزبئظ أُشبه٣غ اُجِل٣خ : انًشبرٌغ انجهذٌخ يتبثؼخ-3

ًوّٝ اُٜ٘ل١  ئىاُخ/اهز٘بء طٜو٣ظ شلؾ ٤ٓبٙ َٓزؼِٔخ اٗغي/الأشـبٍاُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ اٗزٜذ  -الأشـبٍاك  اٗزٜذ   216رؼج٤ل اُطوهبد :  2018ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

اُغ٘ب٣ؾخ اٗغي ة

ٓزو ٓوثغ ٝ رؼش٤ت ؽٞا٢ُ فٌٔ  12ٝ ٝ هل رْ رـ٤و طجـخ عيء ٖٓ اُؾل٣وخ ٍبثوب ٓ٘طوخ فؼواء ٓغٜيح ثج٘بء ٓؾَ ؽٞا٢ُ  الأشـبٍاٗزٜذ : ط٤بٗخ ؽل٣وخ --3-1 

٢ِٓ اُشٜبئل اُغبٓؼ٤خ أُزقوع٤ٖ ٖٓ ًبَٓ أُ٘طوخ أَُبؽخ ٝ رج٤ِطٜب ٝ ر٤ٜئزٜب  ٝ  الارلبم ػ٠ِ ًواء اُغيء أُغٜي ؽٞا٢ُ فٌٔ  أَُبؽخ  ٖٓ اُؾل٣وخ ا٠ُ اؽل ؽب

كػْ اُزشـ٤َ رغ٤َٔب ُٔزطِجبد ٓغِخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ اُز٢ رلوع ػ٠ِ أُغٌِ ُؼت كٝه ْٜٓ ُلػْ اُزشـ٤َ ثبُٔ٘طوخ ٝ أُطِٞة أُظبكهخ  ئؽبهاُجِل٣خ ك٢ 

اء ؽِت ػوٝع اٝ كزؼ اٍزشبهح ٝ اُ٘شو ثبُغو٣لح ٝ رؾل٣ل اَُؼو ٖٓ هجَ أٓلاى رَبئَ ا٤َُل ٝعل١ ثٖ ػٔو ؽٍٞ اعو :أُظبكهخ .أُطِوخ ػ٠ِ مُي  ثبلأؿِج٤خ

. أُ٘طوخ لأث٘بء أ٣ُٞٝخ ئػطبءاُلُٝخ ٝ 



. اُؾبػو٣ٖ أطٞاد 09: رٔذ أُظبكهخ  ػ٠ِ اُزل٣ٞذ ػٖ ؽو٣ن ػول ُيٓخ -

. لاؽوب ػجؾ هبئٔخ أُشبه٤ًٖ اٝ رؾل٣ل افزظبص ؽب٢ِٓ شٜبئل عبٓؼ٤خ ٓؼ٤٘خ ٝ ٓؾ٤ِخ اٝ ٝؽ٤٘خ  ٓغ 

 90ثظلك الاٗغبى ٝ رجِؾ اَُ٘جخ ؽٞا٢ُ اهز٘بء شبؽ٘خ رْ الاٗغبى  اهز٘بء ؽب٣ٝبد رْ الاٗغبى ٝ ر٤ٜئخ أُوواد الاكاه٣خ : اهز٘بء ٓؼلاد ٗظبكخ:   2019ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

. ثبُٔبئخ

ًٔب إ ط٘لٝم  ٣ش إ اُؼوع الاٍٝ ؿ٤و ٓضٔوؽِت اُؼوٝع ػ ئػلإ ئػبكح٤ٍزْ ٓشوٝع رغ٤َٔ ٓلافَ أُلٕ ٝ اؽلاس ٓلزوهبد :  2020ٓشبه٣غ ٍ٘خ -

ٝ ٓظبكهخ اُشوًخ اُز٤َٗٞخ ٌُِٜوثبء ٝ اُـبى ؽ٤ش اٗٚ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٌٓزت اُلهاٍبد اًل إ  اُل٤٘خ  الأٓضِخاُووٝع ؽِت اُز٤َ٘ن ٓغ ٌٓزت اُلهاٍبد ُِو٤بّ ثزؾ٤٤ٖ 

ٜٓ٘ل٢ٍ اُشوًخ ؽبٍ كٕٝ أُظبكهخ   ئػواة

ٝ ٗشٜل ربفوا   رْ رؾل٣ل أُوبُٝخ ٝ ٓلٙ ثبمٕ اُزيٝك   ٓشوٝع ط٤بٗخ اُطوهبد رْ رؾل٣ل أُوبُٝخ  ٝ ٓلٙ ثبمٕ اُزيٝك ًنُي٢ٓٝ ٓشوٝع ط٤بٗخ شجٌخ اُز٣ٞ٘و اُؼْ

ٝ أُوٝه ؽِت اُزيٝك  ئُـبءِٜٓخ ٓٞك٠ شٜو ٓب١ ثؼلٛب ٤ٍزْ  ئػطبءر٘بث٤ٚ ًزبث٤خ ُِٔوب٤ُٖٝ ٝ  ئطلاهؿ٤و ٓجوها ٖٓ أُوب٤ُٖٝ هؿْ الارظبلاد أُزٌوهح ٝ هل رْ 

. ا٠ُ  اُؼبهػ٤ٖ أُٞا٤ُٖ   

رؾ٣َٞ الاػزٔبكاد ٖٓ هجَ ط٘لٝم  ئعواءادكول ؽووذ اُجِل٣خ اُشوٝؽ اُل٤ٗب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بثٜب ٖٓ أَُبػلح ؿ٤و أُٞظلخ ُِجلء ك٢  2021أٓب ٓشبه٣غ ٍ٘خ 

. اُلهاٍبد ٝ الاٍزشبهاد اُؼوٝه٣خ ئػلاكاُووٝع ُلاٗطلام ك٢ 

. ك٣ٞا٤ٗخ ئعواءادرؼِن ثبُزٞه٣ل ٝ د ك٢ اٗزظبه اُزيٝك ٖٓ اُشوًخ ٝ اُز٢ اًلد اٗٚ ّعواها 02آب اهز٘بء ػلك 

: 2020ختى انذسبة انًبنً نسُخ -4

ٛنا الاعواء لاهرجبؽٚ ثزؾو٤ن اُشوٝؽ اُل٤ٗب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أَُبػلاد أُجوٓغخ ٖٓ  أ٤ٔٛخأُؼوٝع أُظبكهخ ػ٠ِ اُؾَبة أُب٢ُ هجَ ٓٞك٠ شٜو ٓب١ ثبػزجبه 

. ٗلٝم اُووٝع ٝ َٓبػلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخهجَ ص

 حور خترا لحمارا لم لرر ر لجنرا لم لنرررداريالا تقرقرر
ٓؼٚ كول رْ ػول عَِخ ػَٔ  رجؼب ُِؾَبة أُب٢ُ ٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼلح ٖٓ هجَ هبثغ أُب٤ُخ ثج٢٘ ؽَبٕ ٓؾزَت ثِل٣خ اُـ٘بكح ٝ أُوٍَ ئ٠ُ اُجِل٣خ ٝ ثبُز٤َ٘ن      

:  ٝ اُز٢ ًبٗذ ًب٥ر٢ 2020اء ُغ٘خ أُب٤ُخ ٝ الإكاهح اُجِل٣خ ُِ٘ظو ك٢ اُؾَبثبد أُب٤ُخ ُزظوف ٍ٘خ ٖٓ هجَ أػغ
 

 983345.330 :  ُٔوبث٤غ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُغ٢ِٔأُجِؾ   -1

 729392.311 :ُٔظبه٣ق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُأمٕٝ ثلكؼٜب اُٜ٘بئ٢  اُغ٢ِٔ أُجِؾ - 2

 253953.019( : اُلبئغ اُغ٢ِٔ ٤ُِٔيا٤ٗخ )  ١ ٗوِٜب ئ٠ُ ؽَبثبد فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخاُز٢ ٣وفض ف 2020ٓجِؾ ٗز٤غخ ٍ٘خ   -3

 141982.354: ثاُـبئٜب ٝاُز٢ ٣ظوػ  اُزظوفئ٠ُ ؽل افززبّ  اُؼ٘ٞإ الأٍٝ اُجبه٤خ ثلٕٝ اٍزؼٔبٍةلإػزٔبكاد ا ؽٓجَ  -4

 204385.758                      :                 ثاُـبئٜبٝاُز٢ ٣ظوػ  اُزظوفٍزؼٔبٍ ئ٠ُ ؽل افززبّ ا اُجبه٤خ كٕٝ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ 4ٝ  3ئ٤ٖ اُغياُلكغ ة ٓجِؾ اػزٔبكاد  -5

٤ٍوغ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ اُزظوف ٝاُز٢  اُزظوفافززبّ  ؽل اٍزؼٔبٍ ئ٠ُ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ اُجبه٤خ كٕٖٝٓ  5اُلكغ ثبُغيء  ٓجِؾ اػزٔبكاد  -6

:  (كبئغ اُغيء اُقبٌٓ ) أُٞا٢ُ 

1316.850 

٣ظوػ ثاُـبئٜب ُؼلّ ئٗغبى ٓب  ٝاُز٢ اُزظوفافززبّ  ؽل اٍزؼٔبٍ ئ٠ُ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ اُجبه٤خ كٕٖٝٓ  5اُلكغ ثبُغيء ٓجِؾ اػزٔبكاد   -7

                               :  ٣وبثِٜب ٖٓ ٓٞاهك 

لا ش٢ء 

 

:  2020فزْ اُؾَبة أُب٢ُ َُ٘خ 

 



 983345.330 :  ا٤ٗخُٔوبث٤غ ا٤ُٔي اُغ٢ِٔأُجِؾ   -1

 729392.311 :ُٔظبه٣ق ا٤ُٔيا٤ٗخ أُأمٕٝ ثلكؼٜب اُٜ٘بئ٢  اُغ٢ِٔ أُجِؾ - 2

 253953.019( : اُلبئغ اُغ٢ِٔ ٤ُِٔيا٤ٗخ )  اُز٢ ٣وفض ك٢ ٗوِٜب ئ٠ُ ؽَبثبد فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ 2020ٓجِؾ ٗز٤غخ ٍ٘خ   -3

 141982.354: ثاُـبئٜب ٝاُز٢ ٣ظوػ  اُزظوفئ٠ُ ؽل افززبّ  ٓبٍاُؼ٘ٞإ الأٍٝ اُجبه٤خ ثلٕٝ اٍزغةلإػزٔبكاد ا ؽٓجَ  -4

 204385.758                      :                 ثاُـبئٜبٝاُز٢ ٣ظوػ  اُزظوفٍزؼٔبٍ ئ٠ُ ؽل افززبّ ا اُجبه٤خ كٕٝ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ 4ٝ  3ئ٤ٖ اُغياُلكغ ة ٓجِؾ اػزٔبكاد  -5

٤ٍوغ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ اُزظوف ٝاُز٢  اُزظوفافززبّ  ؽل اٍزؼٔبٍ ئ٠ُ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ اُجبه٤خ كٕٖٝٓ  5ىء اُلكغ ثبُظ ٓجِؾ اػزٔبكاد  -6

:  (كبئغ اُغيء اُقبٌٓ ) أُٞا٢ُ 

1316.850 

اى ٓب ٣ظوػ ثاُـبئٜب ُؼلّ ئٗظ ٝاُز٢ اُزظوفافززبّ  ؽل اٍزؼٔبٍ ئ٠ُ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ اُجبه٤خ كٕٖٝٓ  5اُلكغ ثبُغيء ٓجِؾ اػزٔبكاد   -7

                               :  ٣وبثِٜب ٖٓ ٓٞاهك 

لا ش٢ء 

 

. أطٞاد اُؾبػو٣ٖ 09ٝ رٔذ أُٞاكوخ ٝ أُظبكهخ ة 

  :انُظبفخ و انؼُبٌخ ثبنجٍئخ-5

: رٔذ اُلػٞح ا٠ُ .رو٤٤ْ ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ٝ اُؼ٘ب٣خ ثبُج٤ئخ 

  اُ٘ظبكخُزؾ٤َٖ فلٓبد  ئػبك٢ثنٍ ٓغٜٞك -

. اُؾشواد اٗزشبهُِؾل ٖٓ   حاٝارْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُل-

. اُزظل٤ق هو٣جب أشغبه٤ٍزْ عنة 

. ا٤ُٔبٙ اُواًلح ئىاُخؽلائن ٓ٘بىُْٜ ٝ  ثٔلاٝاحكػٞح أػؼبء أُغٌِ ُزٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ -

. اُوبكّ ؽِٔخ ٗظبكخ كػٞح ُِٔشبهًخ ٖٓ هجَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ اُزٞػ٤خ الأهثؼبء٣ّٞ -

.  ٓزو 04ُطوهبد ثغبٗت ٓ٘يُٚ ؽٞا٢ُ ؽٞاش٢ ا ئطلاػ:رلفَ ا٤َُل ٓؾٔل اُؾبط ٓؾٔل 

 : انًصبدقخ ػهى يقترح أيثهخ انتىسغ نًثبل انتهٍئخ  انؼًراٍَخ ثبنغُبدح-6

 الأٓضِخاُزٍٞغ ٝ رْ ر٤ٌِق ٌٓزت اُلهاٍبد ثبٗغبى أٓضِخ  اُزٍٞغ ٝ رْ اٗغبى أُطِٞة ٝ أُطِٞة أُظبكهخ ػ٠ِ ٓوزوػ   أٓبًٖؽ٤ش رْ ك٢ عَِخ ٍبثوخ رؾ٤٤ٖ  

. اُزٍٞغ أٓبًُٖزٍٞغ ٤ُز٠َ٘ ُ٘ب كػٞح اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُٔؼب٣٘خ ا أٓبًٖٝ  

( أُٞاكوخ)أطٞاد اُؾبػو٣ٖ 09رٔذ أُظبكهخ ػ٠ِ ٓوزوػ اُزٍٞؼخ 

 : تذٍٍٍ ثرَبيج انصٍبَخ انثلاثً -7

  2024-2023 -2022ٗٞاد اُوبكٓخ ؽ٤ش ٖٓ أُطِٞة رؾل٣ل ٍوق ثوٗبٓظ ط٤بٗخ ٣ؼزٔل ػ٘ل اػلاك ٤ٓيا٤ٗبد ُِضلاس ً 

 

 2024 2023 2022فصم ال

 2381.400 2268.000 2160.000الاػز٘بء ثبُج٘ب٣بد  

 9955.575 9481.500 9030.000رؼٜل ٝ ط٤بٗخ ٍٝبئَ اُ٘وَ 

 986.738 939.750 895.000رؼٜل ٝ ط٤بٗخ أُؼلاد ٝ الأصبس  

 501.638 477.750 455.000( الاػلا٤ٓخ)ٗلوبد اُظ٤بٗخ 

 507.150 483.000 460.000رغل٣لٛب الاػز٘بء ثبُٔؼلاد اُظـ٤وح ٝ 



 6278.738 5979.750 5695.000الاػز٘بء ثبُز٣ٞ٘و اُؼ٢ٓٞٔ 

 3563.280 3393.600 3232.000( اُطوهبد ٝ الأهطلخ) الاػز٘بء 

 2453.063 2336.250 2225.000ٗلوبد الاػز٘بء أُجبشوح ثبُؾلائن 

 

. أطٞاد ثبُٔٞاكوخ 09أُظبكهخ 

ؽ٤ش ٝهك ػ٠ِ اُجِل٣خ ٓواٍِخ ٖٓ هجَ ٤ًَٝ اُشوًخ  لاثلاء أُغٌِ :  JCMودذح خٍبطخ شركخ  (إجًبعوجذي ثٍ ػًر )تىاجذ  -تصبةاٌ -رأي دىل إثذاء -8

.  اُوأ١ ٍبثوب ئثلاءثطو٣ن ثٞٓوكاً ٝ هل رْ  هأ٣ٚ ك٢ فظٞص اٗزظبة ٝؽلح ف٤بؽخ 

ٝ رْ أُظبكهخ ػ٠ِ ٗلٌ  2020اُوأ١ ك٢ ٗلٌ أُٞػٞع فلاٍ اُلٝهح الأ٠ُٝ   ئثلاءرْ : ٝ ثؼل اُزلاٍٝ ٝ اُ٘وبُ أثلٟ أػؼبء أُغٌِ اُؾبػو٣ٖ اُوأ١ اُزب٢ُ

. 2020اُوأ١ اَُبثن فلاٍ اُلٝهح الأ٠ُٝ َُ٘خ

ؽ٤ش ٝهكد ػَ اُجِل٣خ ٓواٍِخ ٖٓ الاكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغبهح ثبَُٔ٘ز٤و ؽٍٞ  : 841ػهى انًسهك انًذهً  GLLودذح خٍبطخ شركخ اَتصبة  رأي دىل  إثذاء -9

: هأ١ أُغٌِ ك٢ ٛنا اُقظٞص لإثلاءس ٝ اٍزـلاٍ ٓإٍَخ ٓورجخ اؽلا

. رْ ٓواٍِخ الاكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغبهح ؽٍٞ فطأ ك٢ رؾل٣ل أُٞهغ -

.  ٝ الاكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِزغ٤ٜي ؽٍٞ ؽِت اٍشبهح ؽٍٞ أُٞػٞعٓواٍِخ الاكاهح اُغ٣ٜٞخ ُِللاؽخ -

ّ الاٍزضٔبهاد  ٝ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ كػٞح أُغٌِ ُِزل٤ٌو ك٢ كع: ا٤َُلح ٓؼزٔلح ث٢٘ ؽَبٕ -

.  كػٞح هئ٤ٌ أُغٌِ ُِزل٤ٌو ك٢ ٓظِؾخ أُ٘طوخ اٝلا-

ػ٠ِ ؽِت الاٍزشبهح ُِللاؽخ  الإعبثخاُوأ١ ُؾ٤ٖ  ئثلاء ئهعبءٝ ثؼل اُزلاٍٝ ٝ اُ٘وبُ رْ الارلبم  ػ٠ِ ػول عَِخ  ُِٔغٌِ ٓغ ٤ًَٝ اُشوًخ ٝ 

. ٝ اُزغ٤ٜي

:  ادثرَبيج انتصرف فً انُفبي -10

 .ػ٠ِ أٓضِخ ٝاهؼ٤خ ٝ اُو٤بّ ثلهاٍخ ٓلظِخ ؽٍٞ رغبهة ُوٌٍِخ اُ٘لب٣بد الاؽلاع

: و ادذاث سبدخ نتذٍخ انؼهى انىطًُفتخ طرٌق  -11

. ُزو٤ًي اُؼِْ أٓبّ ٓ٘يُْٜ الأؽبك٣خمًوٟ ثبُؾبط اُيا٢ٛ اػزواع ػ٠ِ اُطو٣وخ -

افز٤به أٌُبٕ ٖٓ ٓشٔٞلاد  ٝأًل إٔ ُي ثِل١ ٓ٘غي ثٚ ٓشوٝع رج٤ِؾ أهطلخهئ٤ٌ أُغٌِ أًل إٔ كٝهٙ ؽٔب٣خ أُِي اُؼبّ  ٝ إٔ أُٞهغ ّ-

. أُغٌِ ُزؾل٣ل ٍبؽخ اُؼِْ

مًوٟ اُيا٢ٛ ٝ صو٣ب اُيا٢ٛ ٝ ػوٝهح رؾل٣ل أٌُبٕ  اػزواعاُز٘ظ٤ض ػ٠ِ -

. ئهعبء أُٞػٞع ُؾ٤ٖ رول٣ْ الأؽواف أُ٘بىػخ ُِجِل٣خ ٓب ٣ل٤ل رول٣ْ هؼ٤خ اٍزؾوبه٤خ : كزؼ اُطو٣ن

 : انًذكىو ػهٍهى ثؼقىثبد ثذٌهخ لاستقطبةاثراو اتفبقٍخ يغ يكتت انًصبدجخ : ضبفخ َقطخ إ -12

 .أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ ثؼوٞثبد ٓقللخ ٝ الاٍزلبكح ْٜٓ٘  لإكٓبطػ٠ِ الاهزواػ  ثبلإعٔبعػ٠ِ ػوع اُ٘وطخ ٝ أُٞاكوخ  ثبلإعٔبعأُٞاكوخ 

 

 

 



: رلفلاد أُٞاؽ٤ٖ٘

اُيا٢ٛ ثبُؾبط الاٍؼل  -

ا٢ٛ ػجل اُلزبػ اُي -

ٓؾٔل اُؾبط ٓؾٔل  -

ٓ٘زظو اُز٢ٓٞ  -

. ػجل اٌُو٣ْ ثٞطبع -

ؽِت روف٤ض ريٝك ثبُٔبء اُظبُؼ ُِشواة ٝ اُ٘ٞه اٌُٜوثبئ٢ : اُيا٢ٛ  الاٍؼل ثبُؾبط -

صبٍ اُلػٞح ا٠ُ رشو٣ي أُٞاؽٖ فلاٍ ٓواعؼخ ّ.اُلػٞح ا٠ُ اُزٞاكن ث٤ٖ أػؼبء أُغٌِ اُجِل١ ٝ ٗجن اُقلاكبد :اُيا٢ٛ ثبُؾبط  ػجل اُلزبػ -

. ك ٓوبثَ َٓزقوط ٖٓ ٓضبٍ اُز٤ٜئخ  10اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ  ٝ ػلّ ٓطبُجخ ٓجِؾ 

فط٤ت   ئٓبّاكزوبه أُ٘طوخ ا٠ُ -

رؼ ؽوهبد ثغبٗت ٓظ٘غ ا٤َُ٘ظ ثغبٗت ٌَٖٓ ؽبٓل ثٞػغ٤ِخ ف -

ه أُٞهغ ٝ ُٖ ٣ؼ٤ق ش٤ئب ٝ إٔ اُوأ١ ثشأٗٚ ُٖ ٣ـ٤و ش٤ئب ك٢ طٞهح رـ٢٤ ئثلاءأًل إ أُؼَٔ اُغل٣ل ٝ اُن١ رْ ؽِت :ٓؾٔل اُؾبط ٓؾٔل -

.  ئػبك٤باُشـَ  ؽ٤ش إ رـ٤٤و أُٞهغ ٤ٌٍجل اُؼب٤ِٖٓ ر٘ولا  ارؾبكطبؽت أُإٍَخ ٓ٘زلغ ٖٓ أُ٘طوخ  ٝ اُلػٞح ا٠ُ رشو٣ي 

إٔ ثنُي ٝ  (JLL)هأ٣ْٜ ك٢ رـ٤٤و ٓٞهغ اٗزظبة أُإٍَخ  لأفنكػٞح طبؽت اُشوًخ ا٠ُ الاعزٔبع ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ :ٓ٘زظو اُز٢ٓٞ -

. ٤ٍزؼوه أطؾبة أُٜٖ اُظـوٟ

. رش٠ٌ ٖٓ ػلّ ٓٞاكوخ اُللاؽخ ػ٠ِ ثؼش ٓشوٝع روث٤خ أثوبه: ػجل اٌُو٣ْ ثٞطبع -

أًل هئ٤ٌ أُغٌِ ػ٠ِ طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ ث٘بء ك٢ أُ٘بؽن اُللاؽ٤خ   

. ١ الأٓو٤ٍزْ اُ٘ظو ف: الأٓورْ ٓطبُجزٚ ٖٓ هجَ اُزغ٤ٜي ثزو٤َْ ٝ رؼنه ػ٤ِٚ : اَُؼل اُيا٢ٛ -

.َٓبءا اُٞاؽلح ٝ اُ٘ظقػ٠ِ اَُبػخ  أشـبٍ اُغَِخٝ فزٔذ     

 

: اُـ٘بكح ك٢                                                                                                     

 

 رئٍس انجهذٌخ          

 

 َىرانذٌٍ انؼبشق 

 

 

 


